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Edition de La Tribune

Jeudi 30 Décembre 2010

TRIBUNE

I’ndustrie & services
Energie

Nouvel aléa pour le terminal méthanier d'EDF a Dunkerque

La sortie d'EDF du capital de I'allemand EnBW, partenaire du projet,
risque de retarder la décision d'investissement. Mais I'abandon du
projet de Poweo au Havre diminuera la concurrence sur ce type
d'infrastructures.

Le projet de terminal méthanier & Dunkerque qu'EDF étudie depuis quatre ans
vient de subir un nouvel aléa, avec la sortie début décembre de I'électricien du
capital de I'allemand EnBW.

Selon nos informations, ENBW était en effet, au cote de |'éspagnol Gas Natural
et de Total, I'un des trois partenaires de ce projet de terminal, qui permet de
regazéifier le gaz transporté sous forme liquide {(GNL) par bateaux. Dans sa
derniére mouture, il était prévu que chacun des trois industriels achéte 2
milliards de métres cubes par an, EDF enlevant le reste, soit 4 & 7 milliards de
meétres cubes, Total, devant la polémique sur la fermeture de sa raffinerie a
Dunkerque, s'est aussi engagé a prendre 10 % de l'entreprise en charge du
projet,

Mais le rachat par le Land du Bade-Wurtemberg des 45 % d'EDF dans EnBW va
entrainer de nouveaux délais pour une décision d'investissement, qui fait déja
I'objet de débats en interne chez EDF, Henri Proglio n'en étant pas un fervent
partisan, Il reviendra au nouveau conseil d'administration d'EnBW, qui pourrait
prendre jusqu'a quatre mois pour étre forme, de réévaluer la pertinence de sa
participation au projet.

EDF, sommée cet été par I'ancien ministre de F'Industrie, Christian Estrosi, de
valider le projet avant fin 2010, aprés I'annonce d'un nouveau report, s'en tient
pour sa part a sa communication habituelle. « EDF poursuit les discussions et les
études avec l'ensemble des partenaires du projet, aucune décision n'est prise a
ce stade. »

CAPACITéS DE REGAZEIFICATION

Pour le groupe, I' équation économique du projet n'est pas trés encourageante.
Le marché du GNL européen est déprime par la conjoncture économique et la
révelution des gaz non conventicnnels partie des Etats-Unis. Et les capacités de
regazéification ne manquent pas dans I'Hexagone. GDF-Suez exploite déja trois
terminaux. Shell et le néerlandais Vopak réfléchissent a la construction d'un site
a Fos. Ajoutés a celui de Dunkerque, ces terminaux existants ou projetés
représenteraient environ 40 milliards de metres de capacité de regazelflcatlon ;
annuelle, soit 80 % de la consommation frangaise.

Mais I'environnement concurrentiel en France vient de s'éclaircir un peu. SeEon_
nos informations, le fournisseur alternatif Poweo, confronté & d'importantes. .
difficultés, a renoncé a son projet de terminal au Havre, conséquence de son. =
choix récent de céder ses actifs de production d'électricité a son actionnaire de -
référence, I'électricien autrichien Verbund. Ce dernier, dont aucun représentant =
n'était joignable mercredi, n'a pas fait connaitre ses intentions sur ce projet.
Mais compte tenu du colit déja élevé de son aventure en France et de son




expertise principalement hydraulique, il semble improbable qu'il le poursuive.,
Quoi qu'il en soit, la décision de construire le terminal de Dunkerque, qui
nécessite environ 1 milliard d'euros d'investissement, ne reposera pas
forcément sur la seule rationnalité économique intrinseque du projet, soulignent
différents observateurs. Le terminal de Dunkerque constitue par exemple une
carte intéressante pour EDF dans l'intense lobbying autour du débat sur le prix
auquel ['entreprise devra céder une partie de son électricité nucléaire a ses
concurrents dans le cadre de la loi Nome.

Par Olivier Hensgen
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fermé les robinets qui alimentaient I'Europe occidentale. Il fallait contourner 'obstacle
Poutine, ne plus dépendre du gaz russe a 40%. La France, les Pays-Bas, la Belgique, se
sont dits : «Faisons venir le gaz par voie maritime.» Entre-temps, Vladimir Poutine a
compris que s’il ne vendait pas son gaz aux Occidentaux, c’était mauvais pour Gazprom.
L.a demande de gaz a baissé avec la crise. Enfin, et surtout, le gaz dit «non
conventionnel», le gaz de schiste, arrive sur le marché, et le révolutionne [Libération du
28 décembre, ndlr}. Le terminal méthanier de Dunkerque serait un investissement cher -
1,3 milliard d’euros -, et on comprend qu’EDF hésite a faire ce pari.

Le projet reposait donc sur du court terme...

On est, c'est vrai, dans une politique industrielle de court terme. Dunkerque se dit
«premier pole énergétique d’Europe», avec les hydrocarbures et le charbon qui
transitent par le port, la centrale nucléaire de Gravelines, le terminal gazier du pipeline
de Norvege, Tout ¢a est trés impressionnant, mais basé sur des énergies fossiles. Sur le
site, il y a cing éoliennes, dont trois en panne ! Pour I'emploi, c’est du court terme aussi,
Le Dunkerquois, ¢’est 13% de chdmage ! En misant sur I'énergie, et avec peu d’industries
de transformation, on est un géant aux pieds d’argile. Quand une boite comme Total
stoppe sa raffinerie, ¢a prend des allures de catastrophe. Et Total le fait d’autant plus
facilement qu'il n’y a pas ici d’industrie d’aval sur place comme dans le bassin de la
Seine.

Au fond, ¢a arrange les défenseurs de la nature que ce terminal ne se fasse pas ?

C'est vrai qu’on n’en voulait pas sur la dune du Clipon, la ol il est prévu. C'est la derniére
zone naturelle a 'ouest de Dunkerque, tout le reste est envahi par les usines. Mais on
n’était pas contre. On plaidait pour un systéme offshore, comme a Rovigo, prés de
Venise. Il y avait 'espoir de créer des emplois. Pas tant que ¢a, compte tenu du colit du
projet. On nous annongait 50 emplois directs, 150 indirects - ce qui me semble surévalué
- et 1 200 pendant les deux a trois ans de la construction, ce qui ne veut pas dire 1 200
emplois sur toute la durée. Bref, pas le Pérou... Les grands chantiers, si ¢'était la solution,
¢a se saurait.
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Pcwee rennnce au pro_';et de terminal méthanier
: -{'d‘Antafer

o Fublia e imardi 04 janvier 2011 & 11H01

Power & renoncé & son projet de terminal méthanier d'Antifer, en Seine-Maritime, rapportent tes Echos
inard, E'opérateur alternatif d'dleckricité a laissé passer la date butoir du 2 janvier pour confirmer 13
réservation du terrain prévu pour la construction du kerminal,

"Nous n'avons plus de réservation pour ce terrain. Son propriétaire, le Grand port maritime du Havre, va
devoir lancer un nouvel appel & projet”, indique un responsable de Peweo, cité par le quotidien économique.

te projet, qui devait &tre piloté par Gaz de Normandie, fillale de Poweo, prévoyait la construction d'une usine
de regazéification d'us cofit d'anviron un mitliard d'ecros.

1l n'avait plus guire de raison d'étre aprés la vente des actifs de production du groupe d'électricité.
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votre compte sera banni du site.
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Apres cing ans de confiit au Havre

Kotug jette I'éponge et rapatrie ses
remorqueurs a Rotterdam

quai depuis vendredi soir, les remorqueurs a coques rouge de la Socié-

té nouvelle de remorquage du Havre (SNRH) appareilleront pour Rot-

terdam ce lundi soir. Comme annoncé par fil-fax (17/12/10) le groupe

éerlandais Kotug, actionnaire de la SNRH, qui voulait briser le mono-

pole de fait dont bénéficiait la compagnie des Abeilles a jeté I'éponge. «Cest

fini», dit-on simplement au Syndicat indépendant du personnel du remorquage
{SIPR, autonome).

{ e tribunal de commerce se prononcera vendredi sur I'avenir de l'entreprise
qui emploie 73 salariés et gui fait 'objet d'une procédure de sauvegarde depuis
début novembre. Selon le SIPR, il n’a jamais été question de «reprise» et les
juges consulaires devraient prononcer la liguidation pure et simple de la SNRH.
Selon le Grand port maritime du Havre, le propriétaire des Abeilles, Boluda, in-
terrogé «officiefement» sur ses capacités a assurer seul le service des navires,
prendra le refai. Malgré une issue qu'il espérait, le syndicat CGT de Boluda se
garde de tout triomphalisme. «Je ne vais pas fanfaronner alors que plus de 70
personnes vont se refrouver au chémage, méme si fe pense que c'élait eux ou
nous», confie Mathieu Ebran, délégué syndical CGT de Boluda.

Ce retrait de Kotug qui cherchait 4 faire du Havre une téte de pont pour
d’autres implantations en France met fin 2 cing ans de conflit sur le port. En
s'implantant en 2006, le Néerlandais a cherché a imposer une organisation du
travail plus économique, avec 40 & 50 % de personnel en moins sur ses cogues
gue sur celles de Boluda. Il a ainsi réussi a s'emparer d'un tiers du marché en
proposant des prix nettement mains élevés que I'Espagnol. Mais Boluda a suivi
et les deux compagnies se sont liviées une guerre tarifaire sans merci entrecou-
pée d'un plan social chez 'Espagnol, de multiples gréves et d'actions en justice.
Finalement en ao(t dernier, sur décision du Conseil d'Etat, la SNRH a di se
conformer au droit frangais et admettre une organisation du travail proche de
celle de son concurrent. La bataille éfait dés lors perdue pour le Néerlandais.

Les arguments de part et d’autre ont été maintes fols exposés. Pour [a CGT
etla CFDT, cette concurrence conduisait au «nivelfement par le bas» des condi-
tions de travail et était «suicidaire» dans un port comme Le Havre, faute de trafic
suffisant, a la différence d'’Anvers ou Rotterdam. En revanche, pour Kotug et
la direction du GPMH qui regrette son départ, cette concurrence était «saine»
parce guelle permettait d'améliorer la compétitivité du port en diminuant les
frais d'escales des navires. C'est finalement la conjoncture qui a eu raison de
Kotug. En 2008, les perspectives étaient trés favorables pour le port du Havre
avec un trafic - & partager entre deux compagnies - qui devait bondir & la suite
de la mise en service de Port-2000. Mais avec les gréves liées a la réforme por-
tuaire, la réalité a été toute autre ces demiéres années. Le trafic du port reste
atone depuis 2006 en dessous de la barre des 80 millions de tonnes,

Dominigue Aubin

La rédaction de fil-fax vous présente ses meilleurs voeux

Mardi 4 janvier 2011 - n°4029 - 1

Economie

Retournements

Gaz de Normandie
renonce au terminal
méthanier d’Antifer

Plus rien désormais ne peut laisser
supposer gue Gaz de Normandie
construira un terminal méthanier 4
Antifer. La filiale née d'un partenariat
entre I'opérateur en énergie Poweo
et le stockeur de produits pétroliers
CIM avait jusqu'au 2 janvier 2011
pour indiguer au Grand port maritime
du Havre sa volonté de reconduire
I'avenant d'occupation de terrain.

Or aucun courrier n'est parvenu au
sieége du GPMH avant la date butoir,
fraduisant de fait le retrait définitif du
projet. Tant du coté du port que chez
Poweo, on ne se livre & aucun com-
mentaire. Le feuilleton socic-écono-
mique arrive ainsi a son ferme aprés
quatre ans de rebondisséments. A
Saint-Jouin-Bruneval qui ¢'est vigou-
reusement opposé dés |'origine au
projet, on a du mal & croire que 'en
est cette fois, véritablement fini. « /f
y a quatre ans, péliis de certitiides,
quelques hommes d’affaires soufe-
nus par quelques hauts fonctionnai-
res, sonf arrivés avec tambours ét.
frompettes sur ce territoire pour im-
poser la construction d’'un terminal. . -
Aujourd’hui, I'histoire arrive & sa fin’

ot ces messieurs s'échappent parfa -
petite porte, sans unmot, sansméme. . -
étre capables d'assumer leur refrait ... .

du projet », constate le maire (DVG)
Francgois Auber. Les opposants affir-
ment avoir non seulement « gagné
fa lutte contre le port methanier »,
ils estiment surtout « avoir gagne le
droit de décider et de construire leur
propre avenir ». Symboliquement,
les calicots d'opposition au terminal
ont été décrochés du fronton de la
mairie,

Willy Oriou

fil-fax normandie - Reproduction et diffusion interdites ©
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conjoncture n'était pas favorable aujourd’hui pour 'approvisionnement en gaz du pays,

la situation pourrait se retourner a I'avenir et que le moment venu elle relancerait
effectivement un appel & proposition pour un projet industriel a Antifer.

Celui de GdN, société formée aux deux-tiers par Poweo et un tiers par la Compagnie
industrielle Maritime {CIM), consiste en une usine de regazéification d'une capacité
annuelle d’expédition de 9 milliards de m3 pour un investissement estimé désormais
par le groupe a 800 millions d’euros.



Selon le journal des entreprises
http://www.lejournaldesentreprises.com/editions/76/actualite/fait-du-mois/la-donne-a-change-07-01-
2011-114159.php

«La donne a changé!»
Ajouté le 7 janvier 2011 - Réagir

Sans triomphalisme, les opposants au projet de terminal méthanier d'Antifer savourent
leur victoire. «Nous allons pouvoir passer a autre chose», explique Frangois Auber,
maire de la commune de Saint-Jouin Bruneval et figure de proue de ce mouvement né en
méme temps que le projet. Un élu qui presse le pas pour couper I'herbe sous le pied de
ceux qui s'accrochent a «la vocation industrielle du site», en sollicitant le ministre
Nathalie Kosciusko-Morizet dés I'annonce du GPMH de ne pas entrer au capital de GDN.
«Nous avons une vision de ce que nous souhaitons pour le territoire». Une vision
alternative basée sur le développement touristique mais qui n'exclu pas tout projet
industriel, assure-t-il: «<une industrie, oui, mais une industrie de demain!». «Cela fait
quarante ans que nous avons sous les yeux une erreur de projet stratégique (le terminal
pétrolier). Ce que nous réclamons aujourd'hui c'est une étude prospective qui
déterminera quelles sont les filieres que 1'on peut développer a Antifer», avec en
filigrane une véritable question de fonds pour cet opposant de la premiere heure:
«comment assure-t-on la transition du site avec le recul des trafics pétroliers?» Coté
méthode, Frangois Auber, membre du conseil de développement du GPMH prone le
dialogue: «il faut mettre tout le monde autour d'une table», méme si, reconnait-il, «le
fossé s'est creusé entre le port et la société civile». Un port qui selon lui ne doit pas
décider seul contre tous. «La donne a changé!»

Les opposants :

«Antifer est un outil industriel»

Pourquoi le port a-t-il envisagé un moment d'entrer au capital de GDN?

Le GPMH voulait préserver les chances de GDN d'aller au bout de son projet, d'ou l'idée
d'entrer au capital pour faire sortir le projet d'ici deux a trois ans. Nous avions prévenu
que nous le ferions si c'était juridiquement faisable. Mais la situation juridique est
complexe!

Pourquoi selon vous Poweo peine-t-il a trouver des partenaires financiers?

Ce n'est pas une question d'argent, mais de marché. Si les débouchés étaient garantis on
trouverait des financements. Ors, a I'évidence les énergéticiens ne sont pas préts a
anticiper la relance du marché gazier.

Comme industriel havrais, quel regard portez-vous sur ce projet?

Antifer est probablement le meilleur endroit en France, hors Méditerranée, pour faire un
terminal méthanier. Ce serait un bon moyen d'augmenter les trafics. C'est pour cela que
nous regardons avec circonspections tout projet qui interdirait a I'avenir I'implantation
d'un tel terminal. Antifer est un outil industriel, et cette vocation doit étre préservée. Y
implanter un port de plaisance, il ne faut méme pas y penser!
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Terminal méthanier : Powéo s'entéte
Publié le 08/01/2011 | 16:06

Par Laurent Quembre
france 3

Le groupe Powéo affirme que le projet de terminal méthanier " renaitra de ses cendres
dans les trois ans "

Alors que les opposants au terminal méthanier sur le site d'Antifer se réjouissent de
I'abandon du projet, le directeur de Powéo (et président de Gaz de Normandie) affirme
que ce projet n'est pas enterré et qu'il sera relancé d'ici trois ans.

C'est ce que Loic Capéran déclare dans une interview accordée au péle des quotidiens
normands et publiée sur le site de Paris Normandie.

« Le port a exprimé de maniere tres claire son point de vue en annong¢ant qu'il
maintenait la vocation industrielle d'Antifer, explique Loic Capéran. En ce qui concerne
Gaz de Normandie, nous avons une société de projet dans laquelle nous avons investi
22M<€ et notre projet est sérieux.

Il correspond a une analyse a la fois locale, avec un port qui a tous les attributs pour
accueillir un terminal méthanier, et économique.

Dans ce domaine, le marché ne peut pas encore répondre suffisamment aux conditions
économiques»

Et le Président de Gaz de Normandie de poursuivre :

«Nous ne sommes pas en difficultés car nous avons une série d'opérations en cours.
Nous avons toujours dit que la réalisation du terminal se ferait avec Poweo mais pas
seulement.

Poweo ne sera pas seul dans ce projet a 800M<£€. Il faut maintenant trouver les
actionnaires, ainsi que les sociétés productrices qui alimentent le terminal et, ensuite,
les clients qui enlevent le gaz naturel liquéfié lorsqu'il a retrouvé sa forme gazeuse»

Et Loic Capéran enfonce le clou :
"Le projet tel qu'il avait été congu pour une construction dans un ou deux ans ne
disposait pas du tour de table nécessaire. A terme, il y aura un port méthanier a Antifer »

Un terme que le Directeur de Powéo estime entre " un et trois ans ".

La contre-attaque de Gaz de Normandie
La société Gaz de Normandie a publié un communiqué pour affirmer qu'elle maintenait
son projet

Dans un communiqué envoyé a la presse, Gaz de Normandie affirme qu'elle "maintient
son projet de terminal méthanier d’Antifer en attendant le prochain appel a proposition
du Grand Port Maritime du Havre (GPMH).

La sécurité d’approvisionnement de la France en gaz naturel reste un enjeu majeur et
Gaz de Normandie est confiant en la pertinence de son projet. "

25



Et Gaz de Normandie d'avancer les arguments suivants :

" - La sécurité d’approvisionnement de la France en gaz naturel reste un enjeu majeur et
Gaz de Normandie est confiant en la pertinence de son projet :

- Le port d’Antifer est le meilleur site sur la fagade atlantique pour implanter un terminal
méthanier

- La proximité d’Antifer avec les grands centres de consommation de la Haute-
Normandie et de I'lle-de-France, est un atout majeur

- Les études réalisées permettent d’affirmer que I'impact environnemental sera tres
minime

- Le projet d’Antifer a été qualifié de Projet d’'Intérét Général par I'Etat francais. "

" La grande expertise développée par Gaz de Normandie le rend particulierement

légitime pour répondre au prochain appel a proposition du GPMH, lorsque les
circonstances économiques le justifieront ", poursuit le communiqué.

Un communiqué qui agace le chef de file des opposants, Frangois Auber, maire de Saint-
Jouin-Bruneval, (qui avait fait retirer en début de semaine la pancarte anti-terminal

méthanier " de la facade de sa mairie).

Ce dernier dénonce le contenu de ce communiqué et estime que les opposants ont
"définitivement gagné cette premiére guerre".
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opposants au projet qui, depuis des années, luttent contre la perspective d'un terminal
méthanier.

Ton différent du c¢6té de la direction du port. Gilles Fournier, le président du conseil de
surveillance, annonce que le GPMH maintient la vocation industrielle d'Antifer et qu'un
nouvel appel a candidature sera lancé lorsque les conditions économiques seront de
nouveau favorables.

Gaz de Normandie jette I'éponge. Dans un premier temps du moins... Car rapidement,

Poweo décide de prendre le contre-pied et annonce qu'il maintient en vie sa filiale pour

relancer le projet gazier dés que possible. Un projet pour lequel Gaz de Normandie a
déja dépensé 22 millions d'euros. "Nous avons pensé qu'en gardant GdN, toutes les
études et les travaux qui ont déja été faits, nous avions la possibilité, lorsqu'un appel 4
candidatures sera lancé, d'étre les premiers candidats avec un avantage évident. lly a

une logique économique majeure, de la part du port, a maintenir la vocation industrielle

d'Antifer, et, de notre part, a maintenir la société GAN", souligne Loic Capéran.

Selon lui, d'ici a trois ans, le projet, aujourd'hui estimé a 800 millions d'euros, sera en
mesure de revenir sur le devant de la scéne. A moins que, d'ici 1, d'autres épisodes
viennent compléter le feuilieton d'Antifer...

30



CL'AVENIR, ¢4 ND

Vendredi Soir, - au. gym, se, la mun
Jouinais, Slus et amis paurla

démocratique ot humain,
nexistait plus 3 Antifer,

Premiers chantiers 3 voir le jour

déplacées, Création de
pile intergénérations Sont au programme,
Une nouvelle dimension va Sfre
Brunaval, un musée 3
versaire duy Coup de main.
M. le maire remercia

VEEUX DE FRANCOIS AUBER
US REGARDE:.

: icipalité 3
2lus cér_ém_onie.__c;lgs, Veeux. Inversant le pro-
* tocole habituel, Miie Greller, en vidéo, at M, Revet ont adrassé feurs
VIRUX Dour cette nouwvelle année opn Suverture de réunion, o

Puis __Frangois. Auber . ;appela--.que: depuis. quatre ans les Saing-
Jouinais. étajent sconfrontés 4. up :véritable défi.. environnementa,
et qu'atjourd’hy;
1 remercia tous les élus qui se
queés dans les dossiers depuis trois ans maintenant,

Paimi leg p#*djété"strut:’tu'réntsfdé'ia commung, la plage ast un des
: Jour, Elle sera plus agréable, plus convi-
vidle et surtout misgy adaptée 3 Faccvei], en
sonnes a mobilité réduita, Le projét de centre
tivité existante en créant un vial coeur, i mairie et I Poste
quatre logements avee Alcéans, ity stade ot

ciel ouvert, En 2012 y sera fats le 70° appj.

_ : " toutes jes PErsonnes qui on participé 3
cette formidabie aventure humaine pour stopper e terminal métha-
nier et invitg Vassistance 3 lever ie verra de I"amitie,

Vaddd' Al qoans ZoM,

coueillait Saint-

Gaz de Normandie
sont impli-

particulier ayx per-
bourg recentrers Fac-
v étant




Jarw Lo .

de Gaz de Normandie
estl au total pres de

%’Ilﬁ:-:La".de'c'i'sid"h d
“scelle le sort"d_ : S
’_25 mxthons d'euros en quatre ans. e

32




33



34



35





